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<ŝũŬ�ŽƉ�<ƵŶƐƚ�ϮϬϭϵ 

EŝĞƵǁĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĞŶ�
ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ 

<ƵŶƐƚƌŽƵƚĞ�ϮϬϭϵ 

ZĞŶŽǀĂƟĞ�tĞďƐŝƚĞ� 

tŝũǌŝŐŝŶŐ�ŝŶŶŝŶŐ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ-
ďŝũĚƌĂŐĞ 

 

������ 

<ŝũŬ�ŽƉ�<ƵŶƐƚ 
ϰ—Ϯϳ�ŽŬƚŽďĞƌ 

�ŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�ůĞĚĞŶ�
ĞŶ�ŐĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚĞŶ 

Ϯϴ�ŽŬƚŽďĞƌ�͕�ϭϵ-ϮϮ�ƵƵƌ͘ 

<ƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ 

/Ŷ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϬ 

�Ğ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�
ŬŽŵƚ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ͘ 

 

 

��������������ʹͲͳͻ 
�Ğ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƉƵďůŝĞŬĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ĂĂŶƐƚĂĂŶĚĞ͘�sĂŶ�
ϱ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�Ϯϲ�ŽŬƚŽďĞƌ�ŬĂŶ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ǀŽůŽƉ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽƚĞŶ�
ǀĂŶ�ŬƵŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞƚĂůĂŐĞƐ�ĞŶ�ǁŝŶŬĞůƐ�ŝŶ�KŵŵĞŶ��ĞŶƚƌƵŵ͘ 
�Ğ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ŇǇĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�<ŝũŬ�ŽƉ�<ƵŶƐƚ�ϮϬϭϵ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ŐĞƌĞĞĚ�
ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚƚ͘��Ğ�ϰϲ ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�
ϱϮ�ǁŝŶŬĞůƐ�ĚŝĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ͘� 
 
/ŶĨŽƉƵŶƚ 
�ŝƚ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�<ĞƌŬƉůĞŝŶ�ϭϮ�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƉƵŶƚ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ͕�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŵĞƚ ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĞŶ�ƉƌŝũƐǀƌĂĂŐ͕�ŽŽŬ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ĞŶŬĞůĞ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ŚŽƵƚƐŶŝũǁĞƌŬ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŽŶůĂŶŐƐ�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ�,Ăƌŵ��ǁĂƌƚ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ��ĂŬŬĞƌŝũ�ƚĞŶ��ƌŝŶŬĞ�ǁĂƐ�
,Ăƌŵ��ǁĂƌƚ�ǁĂƐ�ĚĞ�ǁŝŶŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ�<ŝũŬ�ŽƉ�<ƵŶƐƚ�ϮϬϭϴ͘� 
 
KƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ 
�Ğ�ŽĸĐŝģůĞ ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�<Ž<͕�ĚŽŽƌ�ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ�,ĂŶƐ�sƌŽŽŵĞŶ͕�ǌĂů�ŽŽŬ�ŽƉ�<ĞƌŬͲ
ƉůĞŝŶ�ϭϮ�ǌŝũŶ͕�ŽƉ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϰ�ŽŬƚŽďĞƌ�Žŵ�ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘�:Ğ�ďĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ͘ 
 
WƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ 
KŽŬ�ŝƐ�Ğƌ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ƉƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ĂĂŶƐƉƌĞŬĞŶĚĞ�ŬŽŵďŝŶĂͲ
ƟĞ�ĞƚĂůĂŐĞ�ĞŶ�ŬƵŶƐƚ͘ �ƌ�ŬĂŶ�ŐĞƐƚĞŵĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŝĂ�^D^�ŽĨ�tŚĂƚƐĂƉƉ͘��ĞŶ�ƵŝƚĚĂͲ
ŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǁŝŶŬĞůŝĞƌƐ�ĞŶ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ�Žŵ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬĞ�ĞƚĂůĂŐĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 
KƉ�ǀƌŝũĚĂŐ�ϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĚĞ�ƉƌŝũƐƵŝƚƌĞŝŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ŝũŬ�ŽƉ�<ƵŶƐƚ͕�ďŝũ�<ĞƌŬƉůĞŝŶ�ϭϮ͘�
tĞ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǀĞĞů�;ĞǆƉŽƐĞƌĞŶĚĞͿ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͘�'ĞƐƚƌĞĞĨĚ�
ǁŽƌĚƚ�Žŵ�ĚĞ�ƉƌŝũƐƵŝƚƌĞŝŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘ 
sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŵĂŝů�ŶĂĂƌ͗�ŬŝũŬŽƉŬƵŶƐƚΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů� 

��������������������������������������� 

:ĂƌĞŶůĂŶŐ�ŚĞĞŌ�DĂƌĂ�ǀĂŶ��ŝũŬ�ĂůƐ�ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƟĐŚƟŶŐ�
ŐĞǁĞƌŬƚ͘�WĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ǌĞ�ĚĂĂƌ�ŵĞĞ�ŐĞƐƚŽƉƚ͕�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐ�
ǀŽŽƌ�ŚĂĂƌ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�'Ğƌƌŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďŽƵǁĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉůĞŬ�ǁĂĂƌ�ǌĞ�
ŶĂĂƌ�ŚƵŶ�ǁĞƌŬǌĂŵĞ�ůĞǀĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ǁŝůůĞŶ�ǁŽŶĞŶ͕��ŽƌŶĞ͘��ĂŶŬ�DĂƌŝĂ͕�
ǀŽŽƌ�Ăů�ŚĞƚ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ǁĞƌŬ�ĚĂƚ�ũĞ�ŚĞďƚ�ǀĞƌƌŝĐŚƚ�ĞŶ�ĚĞ�ĮũŶĞ�ƐĂŵĞŶͲ
ǁĞƌŬŝŶŐ͘�sĞĞů�ƉůĞǌŝĞƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĮũŶĞ�ƟũĚ�ŝŶ�ũƵůůŝĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚƵŝƐ͘ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ 
,Ğƚ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�DĂƌŝĂ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŐĞůƵŬƚ͘ 
tĞ�ŐĂĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ͗�,ĂŶƐ�WŽŽůŵĂŶ�Ƶŝƚ��ǁŽůůĞ͘�,ĂŶƐ�ďŽŽĚ�
ĂĂŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶĚĞ�ǁĞƌŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀůĂŬ�ǀĂŶ�ĮŶĂŶĐŝģŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƟĐŚƟŶŐ�Ƶŝƚ�ƚĞ�
ŐĂĂŶ�ǀŽĞƌĞŶ͘�tĞůŬŽŵ�,ĂŶƐ͕�ǁĞ�ǌŝũŶ�ďůŝũ�ĚĂƚ�ũĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�
ŵŽƵǁĞŶ�ǁŝů�ƐƚĞŬĞŶ͘��ĞŶ�ƉĂĂƌ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ƚĂŬĞŶ�ǌŝũŶ͗�ĨĂĐƚƵƌĞŶ�ŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ͕�
ǀƌŝĞŶĚĞŶďĞĚƌĂŐĞŶ�ŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ĮŶĂŶĐŝģŶ�ďĞǁĂŬĞŶ͘� 
 
�Ğ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŐĂĂƚ�ǀĞƌǀƵůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�:ŽŬĞ�
ǀĂŶ��ĐŬ͘��ŝũ�ŝƐ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŐĞĞŶ�ǀŝĐĞǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ŵĞĞƌ͘��ŝũ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�
ŵĞƚ�,ĂŶƐ�ĞŶ�ŝƐ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĚĞ�͚ůŝŶŬŝŶŐ�ƉŝŶ͛�ŶĂĂƌ�ŚĞŵ͘�� 
 
,ĂŶƐ�ŝƐ�ŵĞƚĞĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ƚĂĂŬ͘��ŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚĂĂĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�ŝŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌŝĞŶĚĞŶďŝũĚƌĂŐĞŶ͘�>ĞĞƐ�ĚĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŽƉ�ƉĂŐŝŶĂ�Ϯ͘ 

������������ 
�������ʹͲͳͻ 

&ŽƚŽ�DĂƌŐƌĞĞƚ�ǀĂŶ��ƵůƐƚ 



�����������ʹͲͳͻ 
�Ğ�ϯĚĞ�ŬƵŶƐƚƌŽƵƚĞ�ůŝŐƚ�Ăů�ǁĞĞƌ�ĞǀĞŶ�ĂĐŚƚĞƌ�ŽŶƐ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚŝĞƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�
ŐĞǀŽĞů�ŽƉ�ƚĞƌƵŐ�ŬŝũŬĞŶ͘�DĞĚĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĂƌŵĞ�ǁĞĞƌ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǀĞĞů�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬĞŶ�
ďƵŝƚĞŶ�ŐĞģǆƉŽƐĞĞƌĚ�ŬŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁĂƌĞŶ�ŚĞƚ�ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚĞ�ŬƵŶƐƚĚĂŐĞŶ͘ 
�ƌ�ǌŝũŶ�ǀĞĞů�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ĞŶ�ŚĞĞů�ǀĞĞů�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ͘� 
DĞƚ�ŶĂŵĞ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽƉ�ĠĠŶ�ůŽĐĂƟĞ�ǁŽƌĚƚ�ĞƌŐ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ͘ 
 
�Ğ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�sĞĐŚƚĚĂůĐŽůůĞŐĞ�ŐĂǀĞŶ�ǀĞĞů�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞ�ĞŶ�
ŐĞƐƉƌĞŬƐƐƚŽĨ͘��ĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ŐĞůŝũŬĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƌŚĂůŝŶŐ�ǀĂƚďĂĂƌ͘ 

��������������������������������� 
KŶƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŚŽŶŬ�ŝƐ�ŶŽĚŝŐ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉŬŶĂƉďĞƵƌƚ�ƚŽĞ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŶƵ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�
ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ůŽŽŬ͕�ďĞƚĞƌĞ�ƐŝƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
tĞď-ŐĂůĞƌŝĞ� 
sŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ-ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ�ǀĂŶ�sĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͕�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ͘�
tĞ�ŽŶƚďĞƌĞŶ�ƐŝŶĚƐ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĂůĞƌŝĞ�ǁĂĂƌ�ŬƵŶƐƚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶͲ
ŐĞďŽĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͘�DĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƟũĚ�ǀĂŶ�ŽŶůŝŶĞ-ǁŝŶŬĞůĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ƐƚĂƉ�ŶĂĂƌ�
ĞĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚĞ�ǁĞď-ŐĂůĞƌŝĞ�ƐŶĞů�ŐĞǌĞƚ͕�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ŝŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŵŽͲ
ŐĞůŝũŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ǀĂŶ�sĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů�ĞĞŶ�ǁĞď-ŐĂůĞƌŝĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�<ƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬ�ĂĂŶďŝĞĚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ĞŶ�ŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƉƌŝũƐ͘�/Ŷ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďƵƩŽŶ�͚ǁŝŶŬĞůǁĂŐĞŶ͛�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ďƵƩŽŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƞŽƌŵƵůŝĞƌ͕�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůĞ�ŬŽƉĞƌ�ĞŶ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�Žŵ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ĂĬĂŶĚĞůŝŶŐ�ƚĞ�ƌĞŐĞůĞŶ͘ 
 
sŽŽƌ�ǁĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ǁĞď-ŐĂůĞƌŝĞ�ŽƉ�ƚĞ�ƚƵŝŐĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŶƵ�
ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞƌĞŶ�ŚŽĞǀĞĞů�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǁŝůůĞŶ�
ŵĂŬĞŶ͘�/Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ǌĂů�ŚĞƚ�ĂĂŶůĞǀĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǁĞƌŬ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞď-ŐĂůĞƌŝĞ�
ŬŽƐƚĞůŽŽƐ�ǌŝũŶ͘�KŽŬ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�ĐŽƵƌƚĂŐĞ�ƚĞ�ƌĞͲ
ŬĞŶĞŶ͘�ZĞĂĐƟĞƐ�ĞŶ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�:Žď�ǀĂŶ�^ƉůƵŶͲ
ƚĞƌ�;ƉƌΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘ŶůͿ͕�ŵĞƚ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂĂŶƚĂů�ǁĞƌŬĞŶ͘� 
 
�ĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞď-ĂĐĐŽƵŶƚ� 
KƉ�ĚĞ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌƐƉĂŐŝŶĂ�ŚĞĞŌ�ĞůŬĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶĚĞ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƉĂŐŝŶĂ͘�
tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŵĞƌŬƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ŐĞĂĐƚƵĂůŝƐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŵĞƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŶŝĞƵǁ�ǁĞƌŬ͘��ŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ǌĂů�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�Ěŝƚ�ǌĞůĨ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�
ǀŝĂ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĞƚ�ŝŶůŽŐŶĂĂŵ�ĞŶ�ǁĂĐŚƚǁŽŽƌĚ͘�,ŽƉĞůŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�ǌŽ�ĚĞ�
ĚƌĞŵƉĞů�ůĂŐĞƌ�Žŵ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ƚĞ�ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌĞŶ͘ 

�������������������������������� 
EŽƌŵĂĂů�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ĞĞŶ�ĨĂĐƚƵƵƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ĚĂƚ�ũĞ�ũĞ�ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŚĞďƚ�
ĂůƐ�ǀƌŝĞŶĚͬŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƟĐŚƟŶŐ͘�DĞƚ�ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŐĂĂƚ�
Ěŝƚ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ĨĂĐƚƵƵƌ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ͘ 
 
�Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂŶƵĂƌŝ�ĞĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞĞů�ϮϬϮϬ�
ŬƌŝũŐĞŶ͘�,Ğď�ũĞ�ũĞ�ŽŽŝƚ�ĂĂŶŐĞŵĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǀŝĞƌ�ŵĂĂŶĚĞŶ͕�ĚĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ĚĞĞů�
ŽǀĞƌ�ϮϬϭϵ�ŐĞƚĞůĚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞĚƌĂŐ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϬ͘� 

sŽŽƌ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ�Ăů�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ϮϬϮϬ�ŚĞďďĞŶ�ďĞƚĂĂůĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĞƌƌĞͲ
ŬĞŶĚ͘�sƌŝĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ĂĂŶŵĞůĚĞŶ͕�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ũĂĂƌ�
ĞĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ƌĂƚŽ͘�sĂŶĂĨ�ϮϬϮϭ�ŬƌŝũŐƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚĂŶ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ĞĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ͘� 

sĂŶĂĨ�ϮϬϮϭ�ŬƌŝũŐƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ĞĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ�ǌŽĞŬĞŶ͍ 

tĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ͗ 

<ŝũŬŽƉŬƵŶƐƚΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů 

<ƵŶƐƚƌŽƵƚĞΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů 

:ƵŵƉŝŶŐĚĞĚƌŝĞŚŽĞŬΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů� 

DŽŶƚŵĂƌƚĞΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů� 

 

�-ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ͗ 

WĞŶŶŝŶŐƐŵĞĞƐƚĞƌΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů� 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů� 

WZΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů� 

sŽŽƌǌŝƩĞƌΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů� 

 

sƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ 

tŝů�ũĞ�sĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ŽĨ��ƐƉŽŶƐĞƌĞŶ�ĂůƐ�ǀƌŝĞŶĚ͕�ŶĞĞŵ�ĚĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ� 
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů͘ 

 

sĂĐĂƚƵƌĞƐ 

· DŽŶƚDĂƌƚƌĞ͗��ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ 

· �^/͗�ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ 

· �ĞƐƚƵƵƌ͗�ĂůŐ͘�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ 

· <ƵŶƐƚƌŽƵƚĞ͗�WƌŽũĞĐƚůĞŝĚĞƌ 

 

 

 

 

�Ğ� ǀŽůŐĞŶĚĞ� ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ� ǀĞƌƐĐŚŝũŶƚ�
ďĞŐŝŶ� ϮϬϮϬ͘� ,Ğď� ũĞ� ǁĞĞƚũĞƐ͕� ŝĚĞĞģŶ�
ŽĨ� ŝŶƉƵƚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ͕� ƐƚƵƵƌ�
ŚĞƚ�ŽŶƐ�ǀŝĂ�WZΛǀĞĐŚƚĚĂůŬƵŶƐƚĞŶ͘Ŷů͘ 

'ƌĂĂŐ 
ƌĞĂŐĞƌĞŶ 


